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Altersstrategie und Verzicht auf Pflegewohnung im Porthof

Der Stadtrat entschied im Juni 2020, keine jahrliche Defizitdeckung fiir die Al-
terswohnung im Porthof zu iibernehmen. Dies nachdem eine Auslegeordnung
der Stiftung RaloVita gezeigt hatte, dass der Nutzen der Pflegewohnung fiir
die Alterssiedlung nicht den urspriinglichen Vorstellungen entspricht. Die Idee
einer Pflegewohnung im Porthof stammt aus einer Zeit mit anderen Vorausset-
zungen und Bediirfnissen in der Altersversorgung. Aufgrund des raschen Wan-
dels in der Alterspflege, insbesondere der Verschiebung hin zur ambulanten
Versorgung, drangt sich der Verzicht aus heutiger Perspektive auf.

Die Probleme im Zusammenhang mit der Pflegewohnung im Porthof zeigten zudem die
Dringlichkeit, die Entflechtung der Verantwortlichkeiten in der Alterspflege im Rahmen
einer ganzheitlichen Altersstrategie einzuleiten. Der Stadtrat startete in der Folge den
Prozess flr eine Altersstrategie im Sommer 2020, ein entsprechender Entwurf liegt vor.
Der notwendige Mitwirkungsprozess mit den betroffenen Akteuren verzégert sich auf-
grund der Corona-Krise.

In der Alterssiedlung im Porthof war urspriinglich eine Pflegewohnung mit 19 Pflegeplat-
zen geplant. Ziel war es, ein gutes, zeitgemasses Pflegeangebot zu schaffen. Darliber
hinaus sollte den Mieterinnen und Mietern in den Alterswohnungen ,Wohnen mit Ser-
vice" sowie ein sanfter Ubergang von der ambulanten zur stationdren Pflege erméglicht
werden.

Teure Pflegewohnung mit fraglichem Nutzen fiir die Alterssiedlung

Im Mai 2020 prasentierte der Stiftungsratsprasident der Stiftung RaJoVita, Daniel
Latsch, dem Stadtrat eine Auslegeordnung. Daraus ging hervor, dass sich bei der Pfle-
gewohnung im Porthof ein jahrliches, betriebliches Defizit in der H6he von

Fr. 250'000.— abzeichnet. Gleichzeitig zeigte sich, dass die Alterswohnungen kaum von
Synergien in der Pflege hatten profitieren kénnen ohne zusatzliches Personal und damit
verbundene massive Mehrkosten. Diese hatten das jahrliche Defizit zusatzlich erhéht.

Fur den Stadtrat stand bei der Beurteilung einer allfalligen Defizitdeckung somit die
Frage des Mehrwerts im Zentrum: Rechtfertigen die Vorteile der Pflegewohnung fir die
Mieterinnen und Mieter der Alterswohnungen jahrliche Kosten von Fr. 250'000.— zulas-
ten der Stadt? Diese Frage musste aufgrund einer Auslegeordnung durch die Stiftung
RaloVita klar verneint werden. Die versprochenen Vorteile wie etwa Wohnen mit Service
sowie die ambulante Pflege durch die Spitex flir Mieterinnen und Mieter kénnen von der
Stiftung RaloVita auch ohne Pflegewohnung im Porthof in sehr guter Qualitat erbracht
werden. Zudem kann der sanfte Ubergang von der ambulanten zur stationdren Pflege
durch einen Umzug von der Alterswohnung in die Pflegewohnung bei zunehmender Pfle-
gebedurftigkeit nicht garantiert werden. Ein Umzug ist nur mdglich, wenn ein Bett frei
ist, was bei einem Verhaltnis von 110 Alterswohnungen zu 19 Pflegeplatzen nicht garan-
tiert werden kann.

Wohnen mit Service und Sicherheit im Porthof weiterhin méglich

Flr die Attraktivitat der Alterswohnungen ist das Konzept ,Wohnen mit Service"™ wichtig.
Dieses umfasst Leistungen, die nicht primar von stationdren Pflegeabteilungen angebo-
ten werden missen. Der Verzicht auf die Pflegewohnung hat folglich keinen Einfluss auf
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das Angebot ,Wohnen mit Service". Auch die Qualitat dieser Leistungen ist nicht von ei-
ner hausinternen Pflegewohnung abhangig.

Der Stadtrat ist nach wie vor Uberzeugt, dass die Alterswohnungen im Porthof Service-
und Sicherheitsdienstleistungen brauchen. Die Stiftung RaJoVita hat ein modulares
Dienstleistungspaket erarbeitet, welches einen Notruf mit Sicherheitsdienst, Reinigung,
Wascheservice, hauswirtschaftliche Dienstleistungen etc. umfasst. Die bestellten Leis-
tungen werden den Mieterinnen und Mieter nach Aufwand verrechnet. Wohnen mit Ser-
vice soll in Zukunft fir alle Alterswohnungen in Rapperswil-Jona zur Verfligung gestellt
werden. Der Stiftung Alterswohnungen Jona ist es freigestellt, ob sie von diesem Ange-
bot Gebrauch machen will oder ob sie diese Angebote anderweitig beziehen will.

Entwicklung hin zur ambulanten Alterspflege

Die stationare Pflege unterliegt einem raschen Wandel. Aufgrund der zu erwartenden
Entwicklung geht der Stadtrat davon aus, dass der Bedarf an Pflegeplatzen mit dem
Neubau im Schachen auch ohne Pflegewohnung im Porthof gedeckt werden kann; dies
unter anderem dank der Férderung und dem Ausbau alternativer Betreuungs- und Pfle-
geangebote (ambulant vor stationar) und der Einflihrung innovativer Modelle, zum Bei-
spiel der Zeitvorsorge. Diese Einschatzung basiert auch auf der Tatsache, dass die Ten-
denz zur ambulanten Langzeitpflege (SPITEX) und Betreuung nach wie vor zunimmt.
Der Stadtrat unterstitzt diese Anstrengungen, welche ein selbstbestimmtes Wohnen zu-
hause mdglichst lange erméglichen. Der Ubertritt in ein Pflegeheim erfolgt aber nicht
nur in einem zunehmend hdheren Alter, sondern auch bei wesentlich héherer Pflegebe-
dirftigkeit. Die durchschnittliche Verweildauer in Pflegezentren nimmt dadurch stetig
ab.

Kindergarten im Erdgeschoss

Die Stadt hat auf Anfrage der Stiftung Alterswohnungen Jona angeboten, einen Teil der
frei werdenden Flache im Erdgeschoss der Alterswohnungen Porthof im Mietverhaltnis
zu Ubernehmen und dort den Kindergarten Porthof einzuquartieren. Der Bedarf nach ei-
nem Ersatzneubau des Kindergartens Porthof ist in der Schulraumplanung mit hoher Pri-
oritat festgehalten. Im Porthof lasst sich ein guter Kindergarten realisieren. Der genera-
tionentbergreifende Aspekt wird vom Stadtrat positiv beurteilt. Der Stadtrat halt an sei-
nem Angebot fest. Sobald die Grundlagen geklart sind, wird die Stadt die gemass Ge-
meindeordnung notwendigen Beschlisse vorlegen.

Altersstrategie und Corporate Governance

Die Stadt hat im Sommer 2017 ein neues Altersleitbild verabschiedet. Der Handlungsbe-
darf bei der Steuerung und bei der Einfihrung von Prinzipien der Corporate Governance
ist darin festgehalten. Die Dringlichkeit dieser Thematik zeigte sich deutlich im Zusam-
menhang mit den Problemen im Porthof. Der Stadtrat und insbesondere der Stiftungsrat
der Stiftung RalJoVita brauchen geeignete Fiihrungs- und Steuerungsinstrumente, um
mit dem raschen Wandel in der Alterspflege Schritt halten zu kénnen.

Der Stadtrat startete nach den Sommerferien den Prozess flr die Erarbeitung einer Al-
tersstrategie. Dabei stehen die Entflechtung von strategischer und operativer Verant-

wortung sowie die Vermeidung von Interessenskonflikten im Vordergrund. Konkret soll
die Vertretung von Stadtraten in den Stiftungsraten von Leistungserbringern tberdacht
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und ein professionelles Controlling aufgebaut werden. Durch die Uberarbeitung der Leis-
tungsauftrage und Rahmenkontrakte soll eine Optimierung des gesamten Versorgungs-
angebotes, von der ambulanten bis zur stationaren Pflege und Betreuung, erreicht wer-
den. Ein Entwurf der Altersstrategie liegt vor - allerdings konnte der Mitwirkungsprozess
mit wichtigen Akteuren, unter anderem die Stiftung RaloVita, die Stiftung Alterswoh-
nungen Jona, die Pro Senectute, die Ortsgemeinde Rapperswil-Jona, der Entlastungs-
dienst, die Landeskirchen und das Altersforum, aufgrund der verscharften Corona-Situa-
tion nicht wie geplant durchgefiihrt werden. Der Stadtrat wird den Prozess zusammen
mit den betroffenen Organisationen weiterflihren, sobald es die Situation zuldsst.

Situation Stiftung RaJoVita

Der Stiftungsrat der Stiftung RaJoVita hat mit der Einsetzung eines neuen Geschaftsfiih-
rers die Voraussetzungen geschaffen, um die Stiftung RaloVita, respektive die Alters-
versorgung, erfolgreich in die Zukunft zu flihren. Dazu gehort auch eine systematische
betriebswirtschaftliche Flihrung. Mit einem klareren strategischen Controlling sowie sys-
tematischen Projektmanagement, umfassenden Qualitatsmanagement und Fihrung mit
Kennzahlen auf Stufe Geschaftsfiihrung hat er die notwendigen Sicherungen eingebaut,
welche geeignet sind, Fehlentwicklungen in einem frihen Planungsstadium zu erkennen.

Informationsbeauftragter

Hansjoérg Goldener
Stadtschreiber

weitere Auskilinfte erteilen:
- Stadt Rapperswil-Jona: Herr Luca Eberle, Stadtrat, Telefon 055 225 80 12

- Stiftung RaloVita: Herr Daniel Latsch, Stiftungsratsprasident,
Telefon 079 708 70 19 / 055 212 71 28

- Stiftung Alterswohnungen Jona: Frau Tanja Zschokke Gloor, Stadtratin,
Telefon 055 210 09 48 / 055 210 08 01



